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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tilten en son ocak.

0 benim milletimin y dir, parlay
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.

Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgeniil Brnivaifen Tk lstlaln, Tirk
cumburiyeti Telebet, muhafaza ve midafaa etmekti,

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

fomel, senin,en ymeli azinenr,Iskbalde dahi, s’ bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
edhahlarn ofacakt. Bir gn, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mechuriyetine digersen, vazifeye atimak iin,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Bu imkan v gerait, cok namisait bir mahiyette tezahir
edebli stal ve cumhuriyeie astedecekdigmanlar,
hitin dinyada emsali gortimemi bir galbiyetin mimessil
labilirler. Ceben ve hle il aziz vatanin, biti kaleleri zapt
edlimis, bt tersanelerine griimis, bitin ordulan dagitimig
Ve memiekefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilir B bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
ahiinds,ifidara sahip oanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet cinde bulunabilirler, Hatt bu ifidar sahipler sahsi
menfagtleini, mistevlern yas emelleiyle tevhit edebilrer.
Mille, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap diigmils olablirer

Ey Torkistkbaliinevlad!t, b ahva ve et iinde
dah, vafe; Tdrk istlalve cumhuryetin kurtarmakt!
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveutfur
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Sunus

Egitim stratejisi; “amagclarmi gerceklestirmeye calisan bir egitim kurumunun uygulayacagi hareket bigimi” olarak da
tanimlanmaktadir Egitimde stratejik planlama uygulamalari, diger alanlara gore farkliliklar tasir. Egitim kurumlari, diger orgtitler
gibi yonetilmezler. Egitimde stratejik karar alma, oncelikle egitim yoneticilerinin sorumlugundadir. Alinan kararlar egitim
kurumlariyla ilgili olacagindan bu 6nemli gorevin sorumlulugunun bilincinde olunmasi biiytik 6énem tasimaktadir.

Okulumuzun egitim ortamini ve egitim kalitesini ytikseltmeye yonelik calismalara agirlik verilmekte, 6grencilerimizin,
velilerimizin ve ¢alisanlarimizin goriislerinin 6n planda tutuldugu, katilime: bir yonetim modeline gecis hedeflenmektedir. Ttim bu
amaglarin gerceklestirilmesi icin stratejik amag ve hedeflere ihtiya¢c duyulmakta, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi stirecinde de
i¢ ve dis paydas iliskilerinin giiclti olmasi gerekmektedir.

Bu calisma, egitimdeki yeni yaklasimlar cergevesinde, gelisen ve bilgi toplumuna doniisen tilkemizde ekonomik, sosyal,
kiilttirel ve siyasal acidan en ytiksek katma degeri saglayacak etkin bir egitim sisteminin olusumuna odaklanmustur.

Stratejik Planimizin gelecek dort yillik donemdeki uygulamalara 1sik tutacagina ve tiim paydaslarimizin giiveni ve destegi
ile basariya ulasacagina inantyoruz. Planin hazirlanmasinda emegi gecenleri tebrik eder, tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Ahmet Yalgin HOCAOGLU
Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmuistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ahmet Yalcin HOCAOGLU Okul Mudtirt Hasan MATARACI Miidiir Yardimcist
Saynur DOGAN Miidiir Yardimeist Cihan GUNEL Rehber Ve Psikolojik
Danisman
Zeynep KUKA BAK Okul Aile Birligi Bagkan: Nuray KASIKCI Ogretmen
Ayse YIGIT Ogretmen
Azize Sena BEDIRBOR Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boltimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmustir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiglii
Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuzun kendi binasi tadilatta oldugundan dolay1 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Tiirkan Sabanci Gorme Engelliler
Okullar1 binasinda egitim dgretim vermeye baglamigtir. Okulumuzun kendi binas1 Uskiidar ilgesinin Baglar basi semtinde
bulunmaktadir.

Bina 1887 yilinda Fransizlar tarafindan “SAINT MARI OKULU” olarak yapilmistir. I. Diinya savasinda Fransizlardan alinarak
“CEM SULTAN “ ad1 verilmistir. Baristan sonra tekrar Fransizlara devredilmistir. 27 Eyliil 1934 tarihinde [stanbul Belediyesi
tarafindan 18.000 liraya satin alinmis, “48. MEKTEP “ olarak 6gretime agilmaistir.

Okul olarak ihtiyaca cevap veremediginden ek olarak, 1968 yilinda yeni bina yapilmis ve ayn1 yil egitim 6gretime
baslamustir.

Binamizda 1989 yilindan 2006 yilina kadar iki anasmifi ve 6zel egitim smif1 6grencilerinin egitim 6gretimi yapilmakta idi.
2005 yilinda okulun cat1 katinda bulunan lojmanda ¢ikan yangin sonucu binanin ¢atis1 yanmustir. Cikan yangin sonucu bina
Baglarbasi {lkogretim okulundan alinarak 6zel egitime tahsis edilmistir. 05.09.2006 tarihinde Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim
Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Mud{irltigti tarafindan USKUDAR ILKOGRETIM OKULU VE IS OKULU olarak acilmustir.
Okulun hazirliklarinin tamamlanmasmin ardindan 2007-2008 egitim 6gretim yilinda egitime baslamustir. 4+4+4 egitim sistemine
gecis sonunda okulumuzun adi Uskiidar Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi olarak degismistir. Okulumuza ortaokulu bitirmis bir
tist 6grenime devam edemeyecek durumda olan 27 yasindan giin almamuis 6zel egitim gerektiren bireyler devam etmektedir.
Okulda 11 siuf 7 atolye (Yiyecek icecek hizmetleri, el sanatlari, seramik, biiro yonetimi, gtizellik ve sa¢ bakim, gorsel sanatlar ve

miizik) 3 idari oda, 1 rehberlik servisi odasi, 1 memur odasi, 1 6gretmenler odasi, yemekhane, spor odas1 bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL

Tlgesi: USKUDAR

Barbaros Mahallesi Denizmen Sokak No25

Adres: .. .
Uskiidar / Ist.

Cografi Konum (link):

https:/ /goo. gl/maps/M;jj9VSoUKE22

Telefon Numarasi: | 0216-553-33-45

Faks Numarasi:

0216-334-39-38

e- Posta Adresi: uskudarozelegitimmeslekiegitim@gmail.com Web sayfasi adresi: http:/ /uskudarozelegitimmem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 748601 Ogretim Sekli: Normal Ogretim (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2007 Toplam Calisan Sayisi 36

Kiz 49 Kadin 16
Ogrenci Sayist: Erkek 47 Sagyrltlmen Erkek 8

Toplam 96 Toplam 24
Derslik Basina Diigsen Ogrenci Sayis1 10 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 10
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 10 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | :-

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar -

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirt ve Mudir Yardimcist 4 0 4
Sinif Ogretmeni 4 8 12
Brang Ogretmeni 1 8 8
Rehber Ogretmen 0 1 2
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 2 10 12
Guivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar1 11 27 38




Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binast ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 5 Cok Amagl1 Salon VAR
Derslik Sayis1 10 Cok Amagli Saha YOK
Derslik Alanlari (m2) 25 Kittphane YOK
Kullanilan Derslik Sayis1 10 Fen Laboratuvari YOK
Sube Sayisi 10 Bilgisayar Laboratuvari YOK
Idari Odalarin Alan1 (m2) 25 Is Atolyesi VAR
Ogretmenler Odasi (m2) 25 Beceri Atolyesi YOK
Okul Oturum Alan1 (m2) 400 Pansiyon YOK
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 250

Okul Kapal1 Alan (m2) 2500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 60

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 10

Diger (..c.ooeevunes ) 0

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.




SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 2 4 6 12/A 3 8 11

9/B 3 4 7 12/B 5 5 10

9/C 3 4 7 9-A HO 0 4 4

10/A 4 3 7

10/B 4 4 8

11/A 6 5 11

11/B 4 5 9

*Sinif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayis1 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 12 Yazici Sayist 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiz1 1 Mbit

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktanr1 Gider Miktar1
2019 ONCESI 147.608,41 127.729,86 TL
2019 31.250,00 27.224,27 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL _
MUDURU

OGRETMEN el

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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A) Tletisim PUANI
1 ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileri ile rahathkla gériisebiliyorum. 4,40
2 Thtiyac duydugumda okul personeli ile rahathkla gériigebiliyorum. 4,33
3 Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda égreniyorum. 4,40
4 Okul ile ilgili istek ve sikAyetlerimi rahathkla iletebiliyorum. 4,10
5 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alinr. 3,90
6 Okulun cahsanlari cevreye karsi 6rnek davranislar sergilerler. 4,00
Ortalama 4,19
B) Giivenlik PUANI
7 Okul personeli giivenilirdir. 4,48
8 Okul icinde ve disinda yabanci kisilere karsi yeterli giivenlik 6nlemleri almmaktadir. 4,24
9 Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli énlemler alinir. 4,26
10 Okul yolu (veya okul servisleri) giivenlidir. 4,35
ORTALAMA 4,35
C) Olumlu Davrams Kazanma ve Egitim PUANI
11 Okulda 6grenciler olumlu bir kisilik kazanabilmektedir. 4,12
12 Ogrenciler cevreyi rahatsiz edecek davramslarda bulunmazlar 3,98
13 Ogrencilerin kihk kiyafeti diizgiindiir. 4,07
14 Ogrenciler milli ve manevi degerlere uygun davramrlar. 4,05
15 Ogrenciler temel ahlak kurallarina uygun davranirlar. 3,86
16 Ogrenciler kamu mahm korurlar. 4,00
ORTALAMA 4,01
D) Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi PUANI
17 Okul, cevre ile isbirligi yapmaktadir. 3,74
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18 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,05
19 Okulun tesis ve olanaklari ¢evrenin kullanimina sunulmaktadir. 3,69
20 Okul, ¢evre ve insan saghgi ile ilgili calismalara destek verir. 414
21 Okul ¢evre Kirliliginin (giiriiltii, temizlik vb) 6nlenmesi konusunda duyarhdir. 4,34
22 Okul, ulusal bayram ve térenlere ¢evrenin katilimini saglar. 4,16
23 Okul ¢alisanlar1 davranislari ile ¢cevresine iyi 6rnek olmaktadir. 4,38
24 Okul 6grencileri davranislar ile ¢cevresine iyi 6rnek olmaktadir. 4,16
25 Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim. 4,45

ORTALAMA 4,12

GENEL MEMNUNIYET ORTALAMASI 4,17
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miduri/mudirlugu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Giiclii Yonler
Ogrenciler 1. Ogrenci sayisinin az olmast
2. Egitim programlarinin ve BEP planlarmin yeterli olmasi
3. Ogrencilere iicretsiz ve kaliteli 6gle yemeginin bagiscilar tarafindan verilmesi
Calisanlar 1. Giglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Okulda calisan 6gretmenlerin mesleki ve sosyal agidan dayanisma icinde olmalar:
Veliler 1. Velilerin ihtiya¢ duydugunda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilmesi
2. Velilere yapilacak olan tiim bilgilendirmenin SMS yoluyla da iletilmesi
3. Veliiletisiminin giiclti olmasi
Bina ve Yerleske 1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi
2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmast
3. Ogrencilerin servisle ulagiminin iicretsiz saglanmast
Donanim 1. ADSL baglantisinin olmasi
2. Guvenlik kameralarinin olmasi
3. Her siifta bilgisavar ve proijeksivon makinesi olmasi
Biitce 1. Okul biitcesinin var olmas: ve biitcenin veli katkilariyla olusmasi
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Yonetim Stiregleri

Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmast
Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi

Komisyonlarin etkin ¢calismasi

Iletisim Siirecleri

Al B

Ogrenci-6gretmen arasindaki iletisimin giiglii olmast

Ogrenci- Personel arasindaki iletisimin giiclii olmas,

Okul calisanlar: arasinda isbirligi ve paylasimin yeterli olmasi

Okulda galisan 6gretmenlerin mesleki ve sosyal acidan dayanisma iginde olmalar:
Okul ¢alisanlar1 ve 6gretmenlerin okulun ve 6grencilerin gelisimi icin caba sarf etmeleri

Ll

Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak secilmesi

Okulumuzun giicli bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

Ogretmenlik deneyimi ve beceri egitimi icin 6gretmen aday1 6grencilerinin okulumuzda egitim

altyor olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

=2 1=

Devam sorunlarimin ¢ok olmasi
Baz1 6grencilerin zihinsel yonden okul diizeyine uygun olmamalar:
Ogrencilerin ergenlik caginda olmasinin getirdigi problemler

Calisanlar

Ekonomik yetersizligin verimli calismada olumsuz etkileri
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Veliler 1. Velilerin okul etkinliklerine katilimin yetersiz olmasi
2. Velinin giivensizliginden dolay1 6grencilerin staj yapma imkaninin olmayisi
3. Velinin 6zel gereksinimli bir gocuga sahip olmasinin farkindalik diizeyinin diistik olmas1
4. Parcalanmus ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlalig
Bina ve Yerleske 1. Ogrencilerin bog zamanlarin degerlendirdigi bahgenin yeterli biiyiikliikte olmayist
2. Okulumuza ait bir binanin olmayist
Donanim 1. Bazi atolyelerdeki alt yap: eksikligi nedeniyle mesleki egitimin yetersiz olmasi
2. Internet erisim kisitlihig1
3. Alkilh Tahtanm olmavyisi
Biitce 1. Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamas:
Yonetim Stiregleri 1. Personel verimliliginin arttirilmasi
Tehditler
Politik 1. Ogrencilerin sosyal ve mesleki hayata uyumda zorluk yasamalari
Ekonomik 1. Velilerin sosyoekonomik ve egitim diizeylerinin diistik olmasi
Sosyolojik 1. Okulun islevinin cevre tarafindan yeterince algilanmamasi Ogrencilerin ebeveyn
gozetiminde olmadig1 durumlarda yaratabilecegi problemler
Teknolojik 1. Cagin getirmis oldugu iletisim amagli teknolojik gelismeleri 6grencilerimizin zihinsel

yetersizlikleri nedeniyle uygun kullanamamalar1
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Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢itkan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdi ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite

ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim

stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Yonlendirme

Gelisim
Okula Uyum Okul Dist Ogrenme Ortamlar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler | Sportif Faaliyetler Donanim
Hayat Boyu Ogrenme Istihdam Edilebilirlik ve Temizlik, Hijyen

Okul Kontenjani

Ogretim Yontemleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Ders Arag Gerecleri

Tasima ve servis
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Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi

Yarismalar, Projeler

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

2 | Devam devamsizlik

3 | Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
4 | Smf tekrar1 ve egitim 6gretim stireclerini tamamlama

5 | Uyum calismalarinin cesitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin gelistirilmesi

2 | Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmast

3 | Egitim-0gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiilttirel faaliyet tiirlerinin cogaltilmasi
4 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim

6 | Destekleme ve yetisme kurslar1

19



7 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
8 | Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
9 | Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi
2 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 | Okulun fiziki ve mali kaynaklarmin gelisiminin saglanmasi

4 |lIcveds paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6l¢tide saglanmasi

5 | Projelerin etkililigi ve proje ciktilarin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

6 | Is glivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

7 | Kilttirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurlugtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Hayat1 hep geriden takip etmek zorunda kalan engelli bireyleri yasama biraz daha yaklastirmak, onlar1 hayatin icine katmak
i¢in Toplumun zihinsel engellilere takind1g1 olumsuz tavri yikmak i¢in Cesitli nedenlerle bir takim yetersizlikleri olan 6grencilerin
bu yetersizliklerini giderip toplumla beraber yasamalarina olanaklar saglamak i¢in Suanda da var olan saygi, hosgorti, isbirligi ve
paylagimlarin devamliligt icin, Ogrencileri bulundugu seviyeden daha iyi seviyeye cikarmak ve onlari sosyal hayata hazir hale
getirebilmek icin, Ogrencilerin egitim 6gretim hizmetlerinden en iyi sekilde faydalanmalar1 bu hizmetin kontrolii igin, Bize iilkesine
ve tiim insanlifa yararly, {iretici Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl nesiller yetistirmek icin Uskiidar Ozel Egitim Mesleki Egitim

Merkezi(Okulu) olarak variz buradayiz.

VIiZYONUMUZ

Turk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda 6zel gereksinimli (Zihinsel yetersizligi olan) bireyleri;
Toplum igindeki rolleri gerceklestirebilen (Sosyalleserek toplumda kabul goren) 6z bakim becerilerini yerine getirebilen
baskalariyla iyi iligkiler kurabilen, isbirligi icinde calisabilen calisma hayatimin ahlaki, mesleki ve sosyal kurallarin1 benimseyen,
ozgtiven sahibi tiretici ve mutlu bir birey olarak yasama is ve meslek alanlarmna hazirlayan; Bununla beraber ailelerini ve cevreyi bu

bireylere yaklasimlari: konusunda bilgilendiren bir kurumdur.
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Temel Degerlerimiz:
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis
4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik
5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
7. Erdemlilik
8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10. Liyakat
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Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

Amag 1: Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapis1 olusturulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1: Okulumuza kayit yaptirmig ancak devam etmeyen ogrenciler tespit edilecek ve devam orani arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2.: Uyum problemi yasayan o6grenciler ile bireysel goriismeler ve etkinlikler yapilacaktr.

Amag 2: Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in etkinlikler diizenlenecektir.
Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini saglamak icin etkinlikler yapilacaktir.
Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerin fiziksel gelisimlerine destek olmak amaciyla etkinlikler yapilmasi.

Stratejik Hedef 2.3: Ogrencilerin normal gelisim gdsteren akranlariyla bir arada olabilecekleri ortamlarin yapilandirilmas:

Amag 3: Ogrencilerimizin ilgi istek ve kabiliyetlerini g6z éniinde bulundurarak ise yerlestirmek icin gerekli yénlendirmeler
yapilacak ve ise yerlestirmede fiili girisimlerde bulunulacaktir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzda ise yerlestirilen dSrenci oranin en yiiksek seviyeye cekmek

Stratejik Hedef 3.2: Son sinif 6grencilerimizin EKPSS na hazirlanabilmeleri icin destek saglamak

Stratejik Amag 4: Ogretmenlere yonelik egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini saglamak.

Stratejik Hedef 4.1 : Okulda g6rev yapan dretmenlerin meslek bilgilerini arttirmak ve yeniliklerden haberdar olmalarin saglamak
amactyla etkinlikler diizenlenmesi.

Stratejik Amag 5: Okulumuzda etkili iletisim ortaminin olusmasini saglayarak hem egitim hem de y6netim siirecinin verimli
ve etkili hale getirilmesi

Stratejik Hedef 5.1 : Okulumuzda iiretim, diizenleme, yenilik, bireysel sosyallesme ve siirdiirebilirligin arttirilmast igin etkinlikler
diizenlenmesi
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu bsliimde Uskiidar Ozel Egitim Meslek Okulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani'nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine
yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak ¢alismalar1 belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formdil

ve kavramsal cercevelerine “Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirttiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amac 1:

Amag 1: Ogrencilerimizin uyum ve devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapis1 olusturulacaktr.

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuza kayit yaptirmis ancak devam etmeyen ogrenciler tespit edilecek ve devam orani arttirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
LT 2018 2019 [2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
PG.1.1.a yaptiranlarin oranini arttirmak (%) 100 100 100 100 100 100
b Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve
PG.1.L tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani 32 30 28 25 25 20
azaltmak (%)
Okula yeni baslayan 6grencilerin velilerine
PG.11c. ulasma oranini arttirmak (%) 20 92 92 92 92 92
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Periyodik olarak 6grenci devamsizlig1 hakkinda velilerin
1.1.1. |bilgilendirilmesi Midiur Yardimcisi 01 Eyliil-20 Eylul
Yeni kayit yaptiran 6grencilerin devamliligini saglamak
1.1.2 Miidiir Yardimcis: Yil boyunca
113 Sl'ijrekh devamsizlig O.lal‘.l‘ ij'grencﬂefrm yeniden devamini Rehberlik Servisi Yil boyunca
saglamak amaciyla veli gortismeleri yapmak
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Stratejik Hedef 1.2: Uyum problemi yasayan dgrenciler ile bireysel goriismeler ve etkinlikler yapilacaktr.

Performans Gostergeleri

No PEBFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 |2021 | 2022 2023
PG.12.2 Yeni kayit yaptiran d6grencilerin orani 90 9 92 95 95 95
PG.1.2.b Uyum proPlf:mi yasayan 6grenciler ile yapilan 60 0 30 30 80 80
bireysel goriismeler
Uyum problemi yasayan 6grenciler ile yapilan
PG.12.c. etkinlikler 90 92 94 95 95 95
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
121 Ulasilamayan velilere ev ziyaretlerinin yapilmasi Simf Ogretmeni ve Rehber vil bovunca
o Ogretmen y
Yeni gelen 6grencilere, bireysel gortismeler
1.2.2 yapabilmeleri i¢in idarenin ve rehberlik servisinin en iyi I.Q.ehberlik Servisi ve Siuf Y1l boyunca
sekilde tanitilmasi Ogretmeni
Yeni gelen 6grencilerin, bir etkinlik dahilinde tist sinif
123 |0O8rencileriyle bir araya getirilerek kaynagsmalarmin Rehberlik Servisi ve Simf Y1l boyunca
saglanmasi Ogretmeni




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 8grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimini en iist diizeye ¢ikarmak icin etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini saglamak icin etkinlikler yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o - 5
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG Ogrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini 60 70 80 90 90 90
Sl desteklemek amaciyla yapilan etkinlik oranini arttirmak
b Ogrencilerimizin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini

PG.2.1. desteklemek amaciyla akran destegi oranim arttirmak 70 80 80 90 90 90

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerimizin sosyal geligsimlerinin ve iletisim

211 becerilerinin arttirilabilmesi icin akran destekli Tim Ogretmenler Yil boyunca
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

etkinliklerin dtizenlenmesi (birlikte ytirtitiilen attlye
calismalar1 vb. )
Ogrencilerimizin daha 6nce hi¢ deneyimlemedigi )

2.1.2 |kiltiirel faaliyetleri organize etmek (sinema, konser, g;ais?gr etmenler ve Okul Yil boyunca
tiyatro vb.)

21.3 Allelerin bilgilendirilmesi Rehberlik Servisi Yil boyunca
Ogrencilerimize yaparak yasayarak ogrenme firsat Rehberlik Servisi ve Tim

2.14 | sunan geziler diizenlemek (mtize, tarihi ve turistik yerler) Ogretmenler Y1l boyunca
Ogrencilerimizin gesitli yarismalara katilimlarim

215 5 Rehberlik Servisi Yil boyunca
saglamak y
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Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerin fiziksel gelisimlerine destek olmak amactyla etkinlikler yapilmas

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o = o
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.2.2.a C)grencilerin fiziksel aktivite performanslarinin 20 20 30 40 40 50
oranini arttirmak
Fiziksel problemi olan 6grencilerimizin bagimsiz
PG.2.2.b hareket edebilme oranini arttirmak 20 20 30 40 40 40
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
291 Aile desteginin alinmasi ve ailelerin bilgilendirilmesi Rehberlik Servisi Yil boyunca
299 STK’lardan destek alinmasi Siruf Qgretmenlen ve Okul Yil boyunca
Idaresi
293 Belediyeler ve TJK gibi kurumlarla isbirligi yapilmasi Tim Ogre tmenler Yil boyunca
224 Ogrencilerimizin sportif faaliyetlere yonlendirilmesi Tiim Oggretmenler Yil boyunca
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Stratejik Hedef 2.3 : Ogrencilerin normal gelisim gdsteren akranlariyla bir arada olabilecekleri ortamlarin yapilandirilmas:

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 |2021 | 2022 2023
Ogrencilerimizin normal gelisim gosteren akranlar 60 70 70 70
PG.23.a ile birlikte okul icinde gerceklestirdikleri 40 50
aktivitelerin oranini arttirmak
PG.23.b Ogrencilerimizin normal gelisim goésteren akranlar
e ile birlikte okul disinda gergeklestirdikleri 30 40 50 60 70 70
aktivitelerin oranini arttirmak
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerimizle normal gelisim gosteren akranlarini
237, |atolye ve dersliklerde bir araya getirerek birlikte Tiim Ogretmenler Yil boyunca
yapabilecekleri etkinlikleri dtizenlemek
Normal gelisim gosteren akranlara 6zel gereksinimli
239 bireyler ile iletisim konusunda bilgilendirme calismalari Isér;e SCi)gl‘etme eri ve Oku Yil boyunca
yapmak
Normal gelisim gosteren 6grenciler ile 6grencilerimizi bir
233 |arada cesitli mekanlarda gerceklestirecekleri etkinlikler  |.. gretmenler Yil boyunca
diizenleyerek sosyal ve iletisim becerilerini arttirmak
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Normal gelisim gosteren akranlarin 6zel gereksinimli
234 |bireylereiliskin tutumlarinin olumlu yonde degismesini | ... ¢ gretmenler Yil boyunca
saglamak
235 Akran destegi konusunda aileleri bilgilendirmek Rehberlik Servisi Yil boyunca

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Ogrencilerimizin ilgi istek ve kabiliyetlerini goz éniinde bulundurarak ise yerlestirmek icin gerekli
yonlendirmeler yapilacak ve ise yerlestirmede fiili girisimlerde bulunulacaktir

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzda ise yerlestirilen 6grenci oranini en yiiksek seviyeye cekmek

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o) .. o
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 |2021 | 2022 2023
M . e e . o e . . 4 4 4 4
PG.3.1.a I§e yerlestirilecek 6grenciler icin ¢evremizdeki 10 30 0 0 0 0
istihdam alanlarinin oranini arttirmak
PG.3.1.b Ise yerlestiren 6grenci say1s1 oranini arttirmak 30 40 40 40 40 40
PG.31 Ogrencilerimizin istihdamu ile ilgili bilingli veli
oedC oranini arttirmak 30 40 50 60 60 60
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Ogrencilerimizin galisabilecekleri isyerlerini arastirmak Tiim Ogretmenler Yil boyunca
i1s Yurt disinda gerceklesen benzer uygulamalar: 6rnek Sunif C‘)gre’Fmenleri ve Okul N
2 |almak Idaresi y
Velilere 6grencilerin istthdam edilebilmeleri konusunda
3.1.3 i . Rehberlik Servisi Yil boyunca
seminerler diizenlemek
31.4 Ogrencilerin ¢calismaya iliskin motivasyonlarin arttirmak Tim Ogre.tmenle.r ve Yil boyunca
Rehberlik Servisi
315 Ogrencilerimizin meslekler hakkinda bilgilendirilmesi Tim Ogre.tmenle.r ve Yil boyunca
Rehberlik Servisi
Stratejik Hedef 3.2: Son sinif 6grencilerimizin EKPSS’na hazirlanabilmeleri i¢in destek saglamak
Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
EKPSS'na girmeye hazirlanan 6grenci oranini
PG.3.2.a arttirmak 20 30 40 40 40 40
PG.3.2.b EKPSS sonucu basar1 oranini arttirmak 30 40 40 40 40 40
Eylemler*
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
301 |EKPSS'na girecek ogrenciler icin kurs diizenlenmesi Goniillii Ogretmenler Yil boyunca
EKPSS hakkinda rehberlik servisinin diizenleyecegi
3.2.2 | seminer ve bilgilendirme ¢alismalari Rehberlik Servisi Yil boyunca
EKPSS'na hazirlik calismalarina iliskin materyallerin
323 |temin edilmesi Ttim Ogretmenler Y1l boyunca

Stratejik Hedef 3.3 Okulda gorev yapan dSretmenlerin meslek bilgilerini arttirmak ve yeniliklerden haberdar olmalarimi saglamak amactyla
etkinlikler diizenlenmesi.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o ” .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG.33.a Okulc%a' gbrgv' yapan ogretmenlerin mesleki 70 30 80 90 90 90
yeterliliklerini arttirmak
PG.A3D Okulda gorev yapan dgretmenlerin kisisel 80 80 80 80
R gelisimlerini destekleyen etkinliklere katilim 70 80
oranini arttirmak




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yeni ¢ikan yasa, yonetmelik ve kanunlar hakkinda .

3-LL bilgilendirici toplantilar yapilmasi Okul Idaresi Yil boyunca
Ozel egitim alaninda yeni yapilan aragtirmalar ve gikan

3.1.2 | kitaplar hakkinda bilgilendirici toplantilar yapilmasi Okul Idaresi Yil boyunca
Her yil diizenlenen 6zel egitim kongresine imkanlar

313 |Oletinde katilim saglanmas: ve katilan 6gretmenlerin Okul idaresi Yil boyunca
diger 6gretmenlere bilgi aktarilmas.

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

‘ Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis:

32.500

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPEAINVIENCX) 21.000 26.500 27.500

29.500 123.500
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidurltigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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