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SUNUS

Egitim stratejisi; “amaclarini gergeklestirmeye calisan bir egitim kurumunun uygulayacadi hareket bigimi” olarak da
tanimlanmaktadir Egitimde stratejik planlama uygulamalari, diger alanlara gore farkliliklar tagir. Egitim kurumlari, diger 6rgutler gibi
yonetilmezler. Egitimde stratejik karar alma, oncelikle egitim yoneticilerinin sorumlugundadir. Alinan kararlar egitim kurumlariyla ilgili
olacagindan bu énemli gorevin sorumlulugunun bilincinde olunmasi buytuk énem tagimaktadir.

Okulumuzun egitim ortamini ve egitim kalitesini ylkseltmeye yonelik calismalara agirlik verilmekte, 6grencilerimizin,
velilerimizin ve galisanlarimizin goéruglerinin on planda tutuldugu, katihimci bir yonetim modeline gegis hedeflenmektedir. Tim bu
amagclarin gergeklestiriimesi i¢in stratejik amag ve hedeflere ihtiya¢g duyulmakta, amag ve hedeflerin gergeklestiriimesi surecinde de
ic ve dis paydas iligkilerinin glcli olmasi gerekmektedir. Bu galisma, egitimdeki yeni yaklasimlar gergevesinde, gelisen ve bilgi
toplumuna donusen uUlkemizde ekonomik, sosyal, kultirel ve siyasal agidan en yuksek katma degeri saglayacak etkin bir egitim
sisteminin olusumuna odaklanmistir. Stratejik Planimizin gelecek dort yillik donemdeki uygulamalara isik tutacagina ve tim
paydaslarimizin guveni ve destegi ile basariya ulasacagina inaniyoruz. Planin hazirlanmasinda emegi gecenleri tebrik eder, tim
paydaslarimiza tesekkur ederim.

Ahmet Yalgin HOCAOGLU

Okul Mudara
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GIiRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi

Unvani

Adi Soyadi

Unvani

Ahmet Yalgin HOCAOGLU

OKUL MUDURU

Rukiye Menekse ISIK

MUDUR YARDIMCISI

PSIKOLOJIK DANISMAN ve

Huriye Banu AKAY

OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Mustafa AVCI

Y.KURULU UYESI

Saynur DOGAN MUDUR YARDIMCISI Glilyaprak GEZICI YILDIZLI o
) . PSIKOLOJIK DANISMAN ve .
Glilyaprak GEZICI YILDIZLI YRR QR Nuray KASIKCI OGRETMEN
Mustafa DILEK OGRETMEN Melike CENGIZ UYANIK OGRETMEN
OKUL AILE BIRLIGI

Planlama Siireci:

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanma sureci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢aligmalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan surecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gorusmeler yapiimigtir. Durum
analizinin ardindan gelecede yodnelim bdlimine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri

belirlenmigtir.




DURUM ANALIZi

Kurumsal Tarihce

Okulumuzun kendi binasi tadilatta oldugu igin 2013-2014 egitim ogretim yilinda Turkan Sabanci Gorme Engelliler Okullari
binasinda egitim 6gretim vermeye baslamistir. Okulumuzun kendi binasi Uskudar ilgesinin Baglarbasi semtinde bulunmaktadir.
Bina 1887 yilinda Fransizlar tarafindan “SAINT MARIE OKULU" olarak yapilmistir. I. Dinya savasinda Fransizlardan alinarak “CEM
SULTAN “ adi verilmigtir. Barigtan sonra tekrar Fransizlara devredilmigtir. 27 Eylul 1934 tarihinde Istanbul Belediyesi tarafindan

18.000 liraya satin alinmis, “48. MEKTEP “ olarak 6gretime agiimistir.
Okul olarak ihtiyaca cevap vermediginden ek olarak, 1968 yilinda yeni bina yapilmis ve ayni yil egitim 6gretime baslamistir.
Binamizda 1989 yilindan 2006 yilina kadar iki anasinifi ve 6zel egitim sinifi 6grencilerinin egitim 6gretimi yapilmakta idi. 2005
yilinda okulun ¢ati katinda bulunan lojmanda ¢ikan yangin sonucu binanin ¢atisi yanmistir. Cikan yangin sonucu bina Baglarbasi
iIkégretim okulundan alinarak 6zel egitime tahsis edilmistir. 05.09.2006 tarihinde Milli Egitim Bakanhigi Ozel Egitim Rehberlik ve
Danisma Hizmetleri Genel Mudirligi tarafindan USKUDAR ILKOGRETIM OKULU VE iS OKULU olarak acilimistir. Okulun
hazirliklarinin tamamlanmasinin ardindan 2007-2008 egitim 6gretim yilinda egitime baglamistir. 4+4+4 egitim sistemine gecis
sonunda okulumuzun adi Uskidar Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi olarak degismistir. Okulumuza ortadgretimden mezun olan
kaynastirma ogrencileri ve ortadgretim hafif mental 6zel egitim siniflarindan bir Ust 6grenime gegen 6zel gereksinimli bireyler devam
etmektedir. Okulda 14 derslik, 8 atdlye (Yiyecek icecek hizmetleri, el sanatlari, seramik, biro yonetimi, mobilya ve ic mekan tasarimi,
gérsel sanatlar ve muzik) 3 idari oda, 1 rehberlik servisi odasi, 1 memur odasi, 1 dgretmenler odasi, yemekhane ve spor odasi

bulunmaktadir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uskiidar Ozel Egitim Meslek Okulu 2019-2023 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu, iige Milli Egitim
Muadarlugi 2019-2023 stratejik plani, mevzuat, Ust politika belgeleri incelenerek hazirlanmigtir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus
ici analiz yapilarak elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara bagh
olarak da amagc, hedef, strateji, gésterge ve eylemler belirlenmigtir.

2019 yilinda yururltge giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani, Giris Ve Hazirlik Streci, Durum Analizi (Kurumsal Tarihge, Paydas
Analizi, Kurulus ici Analiz, Kurulan Ekip/Kurul Ve Komisyonlar, insan Kaynaklari, Pestle Analizi Gzft Analizi), Gelecege Bakis(Misyon,
Vizyon Ve Temel Degerler, Amag Ve Hedeflere iliskin Mimari), Maliyetiendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere 5 bélimden
olusmaktadir. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
goOstergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim bolimua halinde yapilandiriimistir. S6z konusu planda 3 stratejik amac, 4
stratejik hedef ve 17 performans goéstergesine yer verilmistir. Performans Gdstergeleri 2023 hedef ve gergceklesme degerleri
asagidaki grafikte listelenmigtir.



PERFORMANS GOSTERGELERI GERGEKLESME SONUCLARI

120

100
20
60
a0
20

o

m Gerceklesenler

m Hedef Degerler

10



Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar dogrultusunda galismalar yapan okulumuz ilge Milli Egitim Madirlaga, Milli Egitim Bakanhinin tagradaki
gorevlerini yaruten ve diger devlet politikalarini Valilik ve Kaymakamlik Makamina bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan
biridir. Okulumuz Ustlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tlzik, Yonetmelik, Yénerge, Genelge ve Emirler
dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gére yerine getirmektedir.

Okulumuzun gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yénetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname, Ogretmenlik Meslek Kanunu,

Milli Egitim Bakanhg: il ve ilge Milll Egitim Midurlikleri Yénetmeligi Snem arz etmektedir. Okulumuz yukarida belirtilen yasal
gerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir

Yasal Yukimliliik DEWETET Tespitler intiyaglar

Ogrencileri, ilgi, istidat ve | Ortadgretim 12.sinif ~ dgrencilerinin  Ust | 12. sinif 6grencilerinin yuksekogretim
kabiliyetleri 6lgisinde ortadgretime | Yonetmeligi Madde | 6gretim kurumlarina | programlarina yerlesmeleri ve meslek
hazirlamak, 7 yerlegtiriimesinin ~ éneminin | segmeleri konusuna etkinlik
bu gbrevler yerine getirilirken | 2. bend farkindahg@inin arttiriimasi. sayllarinin arttirlmas1 ve bireysel
ogrencilerin istekleri ve gorusmeler ve veli seminer sayisinin
kabiliyetleri ile toplum ihtiyacglari arttinlmasi

arasinda denge saglamak

Kalkinma planlari, Cumhurbaskani | 5018 sayili Kamu | Mudurligumuzce 2010 | Stratejik Plan Ekip Gyeleri icin Hizmet
tarafindan  belirlenen  politikalar, | Mali Yénetimi ve | Yilindan beri 5 Yilda bir|ici Egitim Programlarinin daha sik
programlar, ilgili mevzuat ve | Kontrol Kanunu Stratejik  Plan ve  bu | araliklarla yapiimasi

benimsedikleri temel ilkeler | Madde 9 dogrultuda her Yil izleme ve

gercevesinde gelecege iligkin Degerlendirme Raporu

misyon ve vizyonlarini olusturmak, hazirlanmaktadir.

stratejik amaclar ve dlgulebilir

hedefler saptamak, performanslarini

O6nceden belirlenmis olan

gOstergeler dogrultusunda o6lgmek
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ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimeci yontemlerle

stratejik plan hazirlamak

Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak

Milli Egitim
Bakanhg: il ve llge
Milli Egitim
Muddrlakleri

Yonetmeligi Madde
18 p bendi

Okulumuz her Yil planh ve
dizenli olarak dizenlenen
uluslararasi  kardes okul,
Tubitak , Dbestbuddies ve
Egitimde  Iyi  Orneklere
basvurmaktadir.

Uluslararasi kardes okulu,
bestbuddies , Tubitak ve Egitimde lyi
Ornekler Proje  basvuru sayisinin
arttirilmasi.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Muidirliigimiiz 2024-2028 stratejik plan hazirliklari igin glincel Ust politika belgelerinin ilgili bdlimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust
politika belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan goreviere gore analiz
edilmigtir. Boylece stratejik plan hazirliklar kapsaminda incelenen Ust politika belgelerine durum analizi raporunda yer verilmistir.
Uskiidar Ozel Egitim Meslek Okulu Madarliigii 2024-2028 stratejik planinin stratejik amag, hedef, performans gdstergeleri ve
stratejileri hazirlanirken yukarida sézii edilen (st politika belgelerinden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
mUdirligimizin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara ise gelecede bakis bdlimiinde yer verilmistir. Ust politika
belgeleri, temel Ust politika belgeleri ile diger st politika belgeleri olmak tizere iki boliimde analiz edilmistir. Ust politika belgeleri ile
stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla ust politika belgeleri analiz tablosu asagida yer alan Ust politika belgeleri tablosuna gére

olusturulmusgtur.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi

ligili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/lhtiyacglar

5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

9. Madde
41. Madde

Kurum Faaliyetlerinde butcenin etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama

Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

Kamu idareleri igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu

Tuma

Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu

MEB 2024-2028 Stratejik
Plani

Tamu

2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi MEB

istanbul MEM 2024-2028
Stratejik Plani

Tamu

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi istanbul MEM

Uskiidar flge Milli Egitim
Madarlugu 2024-2028

Tumu

Stratejik Plani

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi iige MEM

13



Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-nakil igleri
Devam-Devamsizlik Snfgegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

Sosyal faaliyetler

istanbul’'un tarihi yerlerine gezileri

Sportif faaliyetler

Atletizm Yariglarina katiima

Kiltirel ve sanatsal faaliyetler

Bilim ve Sanat Senligi dizenleme

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Ogretmen ve okul personeline hizmet igi egitim faaliyetlerinin verilmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, sergi, gezi, sosyal yardim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Gezi, Bilim Senligi, Sosyal etkinlikler ve torenlerde goérev verilmesi,

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Her ay EKPSS deneme sinavlarinin yapilmasi

Ogrenme  ortamlarina  yoénelik
faaliyetler

Ders ici 6gretmen faaliyetlerinde akilli tahta kullanimi ile gorsel olarak

sunumlarin gerceklestiriimesi

Ders disi faaliyetler

Gezi, tiyatro, gbsteri ve etkinlikler

14



Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

oKL
MUDUR
YARDIMCISI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

1) Calisan anketi sonucglarina bakildiginda; 32 calisan cevaplamis olup, yaklasik %87 kadari yoneticilerin ¢calisanlarin
goruslerini dikkate aldigini, yaklasik %90 oraninda ydneticilerin islerinin gerektirdigi yeterlilige sahip oldugunu, yine yaklasik
%89 oraninda g¢alisanin okulu huzurlu buldugu tespit edilmistir.

®MEMNUN B MEMNUN DEGIL
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2) Veli anketi sonuclarina bakildiginda; 34 velimiz ankete katilmis olup, yaklasik %86 kadari okula rahatlkla ulagabildigini ve
iletisime gecebildigini, %87 kadar dilek, dneri ve sikayetlerinin dikkate alindigini, yaklasik % 88 kadari okulun yénetici ve

ogretmenlerinin glvenilir oldugunu ve yaklasik %91 kadari da okulu bagkalarina da tavsiye etme konusunda olumlu goéris
bildirmiglerdir.

® MEMNUN = MEMNUN DEGIL




Okul/Kurum igi Analiz
Tablo 4. Kurum Igi Analiz Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

9.10.11 ve 12.sinif olmak uUzere 34 Erkek-52 Kiz Toplam 86 06grencimiz
bulunmaktadir.

Akademik bagari verileri

2023-2024 1.D6nem 78 takdir

Sosyal-killturel-bilimsel  ve  sportif
basari verileri

Atletizm dalinda okulumuz Ozel Sporcular istanbul Atletizm sampiyonasinda kizlarda
100 metrede 2.ligi ve 3.lugu, kizlarda gulle de 1.ligi, 2.ligi ve 3.lugu almigtir.
Erkeklerde 100 metrede 1. Ve 2. 1igi, down erkeklerde 2.1igi uzun atlamada 1.ligi ve
2.1igi, downlularda gullede 1.1igi almistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Surekli devamsiz 6grencimiz bulunmamaktadir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklar verileri

4 idareci 25 ogretmen, 12 hizmetli gorev yapmaktadir. 27 6gretmenimiz lisans, 4
ogretmenimiz yuksek lisans mezunudur.

Ogretmenlerin  hizmet igi egitime
katilma oranlari

Her 6gretmenimiz en az 10 hizmet ici egitime katilmigtir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz zemin dahil 4 kathdir. Atélyelerimiz, kitiphanemiz, mizik ve resim
siniflarimiz bulunmaktadir. Konferans salonu okulun en alt bodrum katinda yer|
almaktadir.

Okul ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul Maduru ve Mudar Yardimceisi 2 2 4
Sinif Ogretmeni: 3 14 17
Brang Ogretmeni: 2 8 10
Rehber Ogretmeni: 0 1 1
Yardimci Personel: 1 12(10 kisi gecici calisan) 13
Glivenlik Personeli: 0 0 0
TOPLAM CALISAN SAYILARI: 8 36 44

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine lligkin Bilgiler

e

1-4 Yl
5-6 Yil
7-10 Yil
10 ve Uzeri 4 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olugan Yénetici Sirktlasyonu Orani
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Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet lgi Programiari

Adi ve Soyadi

Gorevi

Katildigr Calismanin Adi

Katildigr Yil

Faaliyet No

Ahmet Yal¢in
HOCAOGLU

Muadar

3.02.02.01.037 - Kaynastirma Butinlestirme
Yoluyla Egitim Uygulamalari Egitici Egitimi
Kursu

2023

2023007576

2.01.01.07.058 - Otizm Spektrum Bozuklugu
Olan Ogrencilerin Egitiminde Kaynastirma-
BatUnlestirme  Yoluyla Egitim Uygulamalari
Kursu

2023

2023000661

3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi Semineri

2022

2022001047

4.01.02.05.002 - Fatih Projesi Okullar Envanter
Giris Moduli Kullanimi Semineri

2022

2022000714

4.01.04.02.028 - Okul Yoneticilerinin Kapsayici
Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve
Y6netim Becerilerinin Gelistiriimesi Kursu

2020

2020000449

2.02.04.01.008 - Ozel Egitimde Yogunlastiriimig
Davranis Degistirme Yontemleri Kursu

2020

2020000438

2.02.04.01.007 - Ozel Egitim Farkindahgini

2017

2017000525
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Arttirma Kursu

Destek Egitim Programlarinin Gulncellenmesi

Semineri 2012 2012000547
Destek Egitim Programlarinin Gulncellenmesi
Semineri 2012 2012000543
2.01.03.01.124 - Etik Davraniglar ilkeleri
Semineri 2024 2024340998
4.01.03.03.033 - Yonetici Geligtirme Programi
Semineri 4 2022 2022341438
4.01.03.03.032 - Yonetici Geligtirme Programi
Semineri 3 2022 2022341437
4.01.03.03.031 - Yonetici Geligtirme Programi
Semineri 2 2022 2022341435
4.01.03.03.030 - Yonetici Geligtirme Programi
Semineri 1 2022 2022341114
2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin
Egitimi Kursu 2018 2018343561
4.02.02.01.020 - Ozel Motorlu Tasit SurlicUleri
Kursu Sinav Sorumlusu Tamamlama Kursu 2016 2018341446
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Performans Degerlendirme Semineri (1.Grup)

2013 2016341657
Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi Semineri

2013 2013341295
Egitim Yonetimi Semineri

2012 2013340545
SAY-2000 Maas Hesaplama ve Muhasebe
Semineri 2012 2012340327
Egitim Yonetimi Semineri

2012 2012340325
iIkdgretim Standartlar Semineri

2011 2011341298
SAY-2000i Maas Hesaplama ve Muhasebe
Semineri 2011 2011341036
Egitim Yonetimi Semineri

2011 2011340096
Ik Yardim ve ilk Miidahele Semineri

2008 2008342406
Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri,
Uluslararasi Kuruluslarin  Egitim  Calismalari
Semineri 2016 2016342667
Aday Ogretmen Yetistirme Sureci-Kiltir ve 2017 2017340963

Medeniyetimizde Egitim Anlayisinin Temelleri

22



Semineri

Aday Ogretmen Yetistirme Siireci-Gelismis
Ulkelerin  Egitim  Sistemleri  Uluslararasi

Kuruluslarin Egitim Calismalari Semineri 2017 2017340967
2.02.04.01.032 - Ozel Egitim Uygulamalar
Kursu (Norm Fazlasi Ogretmenler igin) 2017 2017342799
2.02.04.01.032 - Ozel Egitim Uygulamalar
Kursu (Norm Fazlasi Ogretmenler Igin) 2017 2017343124
2.02.04.01.021 - Ozel Ogrenme Giigliigi Egitim
Uygulamalari Kursu 2017 2017000035
2.01.01.07.040 - Ogretim Yéntem ve Teknikleri
(Ozel Egitim ihtiyaci Olan Ogrencilere Yoénelik)
Kursu 2017 2017000310
2.02.04.01.031 - Otizmli Ogrencilerin Egitiminde
Ozel Egitim Uygulamalari Kursu 2017 2017000375
2.02.04.01.029 - Zihinsel Yetersizligi Olan
Ogrencilerin Egitiminde Ozel Egitim
Uygulamalari Kursu 2017 2017000420
2.02.04.01.045 - Dil ve Konugma Guglugu Olan 2018 2018000092
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Ogrencilerin Egitiminde Ozel Egitim
Uygulamalari Kursu

Rukiye Menekse ISIK

MUdUr Yardimcisi

4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi Kursu 2019 2019340934

2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin

Egitimi Kursu 2018 2018343685

2.01.01.05.024 - HEM Ogretmen, Usta Ogretici

Oryantasyon Kursu 2017 2017344227

2.02.04.01.032 - Ozel Egitim Uygulamalar

Kursu (Norm Fazlasi Ogretmenler icin) 2017 2017342799

Dokuman Yodnetim Sistemi Kullanici Egitim

Semineri 2017 2017342034

Calisanlarin Temel is Saghg ve Giivenligi

Egitimi 2015 2024340999
Saynur DOGAN Mudur Yardimcisi 2.01.03.01.124 - Etik Davraniglar ilkeleri

Semineri 2024 2019342108

e-Rehberlik Modull Kullanimi Semineri. 2019 2019342108

3.02.03.02.005 - Psikososyal Destek Programi

Uygulayici Egitimi Kursu 2019 2018341579
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OZEL EGITIM FARKINDALIK KURSU - (OTizM

VE SPEKTRUM BOZUKLUGU) 2018 2018341579
OZEL EGITIM FARKINDALIK KURSU -
(USTUN YETENEKLI OGRENCILER) 2018 2DEsers
OZEL EGITIM FARKINDALIK KURSU - (DIL VE
KONUSMA BOZUKLUGU) 2018 2018341577
OZEL EGITIM FARKINDALIK KURSU OZEL
OGRENME GUCLUGU 2018 2018341576
2.02.04.03.012 - WISC-R Cocuklar Igin Zeka
Olgegi Uygulayici Yetistirme Kursu 2017 2017344097
2.01.01.03.010 - GCocuk Koruma Kanunu
Danismanlik  tedbiri  Kararlari  Uygulayici
Yetistirme Kursu (2.02.04.02.021 kullanilacak) 2016 2016344228
2.02.08.11.001 - Caliganlarin Temel Is Saghg
ve Guvenligi Egitimi Kursu 2016 2016343237
2.02.04.03.010 - Wechsler Nonverbal
Yetenek(WNV) Testi Kursu 2016 2016343237
2.02.04.02.009 - Psikoegitim Uygulayici Egitimi
Kursu 2016 2016341069
BAGIMLILIKLA MUCADELE KURSU 2015 2015490029
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Ergen Psikolojisi Semineri

2012 2012340300
Gulvenli Okul ve Acil Durum Destek Semineri 2012 2012340299
Tatln, Alkol ve Madde Bagimhligi Semineri 2011 2011341762
Cocuklarda Sosyal Beceri Gelisimi Semineri 2011 5011340923
Okul Saghgr Semineri
ut>agigl seminer 2010 2010341935
Okul Saghgr Semineri 2010 5010341934
Hazirl Egitim K 2010341232
azirlayici Egitim Kursu 2010 01034123
Kadiraga ONER Muddr Yardimcisi 2.01.01.02.029 - Kapsayici Egitim Yoneticilerin
Egitimi Kursu 2018 2018343676
Dokiman Yodnetim Sistemi Kullanici Egitim
Semineri 2017 2017342030
Stratejik Yonetim ve Planlama Semineri 2017 2017341499
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel is Saghg!
ve Guvenligi Egitimi Kursu 2016 2016342796
Ogrenen Lider Ogretmen Semineri 2011 5011341930
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[Ikégretim Standartlari Semineri 2011 5011341300
llk Yardim - Ilk Mudahale Semineri 2011 2011341150
Egitim Yoénetimi Semineri 2011 2011340096
Ozel Egitim Semineri 2009 5009341025

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

ok 57EL ESITIM X 20 ve Uzeri
OZEL EGITIM X e
OZEL EGITIM A
OZEL EGITIM X A
OZEL EGITIM X 1o-to il
OZEL EGITIM X el
OZEL EGITIM X el
OZEL EGITIM .
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OZEL EGITIM X 11-15 Y1l
EL SANATLARI X 20 ve tzeri
EL SANATLARI X 7-10 Yl
GORSEL SANATLAR X 16-20 Yl
BEDEN EGITiM X 20 ve Gzeri
SERAMIK ~ VE  CAMX 50 ve zeri
TEKNOLOJILER]
REHBELIK X 7-10 Yil
DIN KULTURU VE AHLAKX 11-15 Yl
BILGISI
- MUZiK 20 ve Uzeri
MOBILYA VE IC MEKAN 1-3 Y1l
TASARIM
YIYECEK ICECEKX 13 Vil
HiZMETLERI
OZEL EGITIM X 11-15 _\_f"
OZEL EGITIM X 20 ve Uzeri
OZEL EGITIM X 11-15 il
OZEL EGITIM X 4-6 Y"__
* % % . . . 2 -
OZEL EGITIM 0 ve Uzeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonu
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Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Hizmetli

LISE

22 YIL

2 Hizmetli

ILKOKUL

26 YIL
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Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muduairti

1. Brangi dogrultusunda sinifin dersine girer.

2. Kanun, tizak, yénetmelik, yénerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini ylritmeye,

3. Okulu dizene koyar, Okulu farkh bir yagsam alani olarak égrenci ve égretmen ihtiyaglarina gore dizayn
eder

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak ydnetilmesinden, degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

6. Okul mudurd, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

7. Tum 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

. Ogrenci ve tim galisanlara egitim liderligi yapar.

. Is saghigi guivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri alir.

Muduar Yardimcisi

. Bransi dogrultusunda sinifin dersine girer.

. Mudurin yardimcisidir.

. Mudurun olmadigi zamanlarda mudure vekélet eder.

. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, odrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dizen, ndbet, halkla iligkiler
gibi igleriyle ilgili olarak okul mudura tarafindan verilen gorevleri yapar.

5.Is saghigi guvenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

A WON-22OO

Ogretmenler

1. Dersler brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim ogretim ve
yonetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yukimladurler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul mudurligince dizenlenen ndbet gizelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda gin slresince de nébet tutmalari saglanir.

4. YOnetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan takip eder.
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5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve igliklerdeki esyayi, okul kitiphanesindeki
kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

7. Is saghigi glivenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri komisyona iletir.

8. Kendi zumresi ve diger zumreler ile etkilesim halinde olmak

Yardimci
Personeli

Hizmetler

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydonetimince yapilacak planlama ve is bélimune gore her tarll
gOrevi yerine getirmek,

2. Hizmet yerlerini temizlemek,

3. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her turlli arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yukimltdurler.

5. Bu goérevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene kargi sorumludurlar.
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

HI[BUQA BI3[IIBA

12

YIIBUQA 8J8|1ousIBQ

17

MIIOUQA BJajuawyaIBO

ISsikeg I1oA

56

IsIAeS uswyaIBQ

Isikeg 1oua1BQ

63

Isifeg IsepO awsniQo)

Isikeg uewsiueq
Mifojoxisd ueinAng Sefny|

ISIAesg
uewsiueq Milojoyisq uede A81Q9)

IsiAeg wioN uewsiueq yilojoxisd
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Teknolojik Duzey

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler

2021

2022

2023

Akilll Tahta Sayist:

17

Masaustu Bilgisayar Sayisi:

13

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi:

Projeksiyon Sayisi:

TV Sayisi:

Yazici Sayisl:

Fotokopi Makinasi Sayisi:

internet Baglanti Tiiri:

IBER

FAIIEIRSINIES

IBER

o[V [ [on

iIBER

Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Y ok

Adedi

ihtiyac

Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

Bilgisayar Odasi

Kitiphane

Rehberlik Servisi

—_—t | k| k|

Gorsel Sanatlar Atélyesi

Mizik Odasi

Cok Amagli Salon

Spor Salonu

X [ X[ X| X[ X|X|X| X
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Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel butge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Uzere gelir ve giderlerine iliskin son
iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmigtir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitce

Okul Aile Birligi 120.000 250.000 350.000 450.000 550.000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Doéner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

ol o ©
ol o ©
ol o ©
ol o ©
ol o ©

Diger

TOPLAM 127.000 058.750 360.938 463.673 567.091




Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlG kiigik onarim; makine, bilgisayar,
yazicl vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Mezuniyet vb. etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her turlU kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Atdlye Malzeme

Atdlyede kullanilacak malzeme giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIiDER
Temizlik 15.000 15.000 25.000 25.000 50.000 50.000
Kiguk Onarim 5.000 10.000 25.000
Bilgisayar Harcamalari 5.000 17.000 30.000
Bdro Makinalari Harcamalari 2.000 7.000 13.000
Sosyal Faaliyetler 12.000 18.000 22.000
Kirtasiye 20.000 35.000 56.000
GENEL 59.000 TL 112.000 TL 196.000 TL
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmisti. PEST Analizi faktorlerin
incelenerek dnemli ve hemen harekete gegilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktoérlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini
ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
Onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya
clkarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun geligsimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegdini
belirlenmigstir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira
okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z 6nunde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokultirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun gahlsanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Cunkd bu konular 6rgutin
stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken
kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin kultirel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin
kurum agisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi ginimz haberlesme araglari gevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili
haberlesmenin ifade gucliklerini ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylari gorerek aninda izleyebilme olasihigini gerceklestirmis
bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, dinyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin ¢ok ¢cabuk ulagmakta;
dinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve
dusunsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kétl sonuglariyla butiin dunyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, dunyada kigiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de sosyokulturel yonden hizli degisimler
meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dusunsel degisimler, egitim ve ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden
degisime zorlamaktadir.
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Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukimlUlUklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu c¢evrenin genel
durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-trin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir bitce

gelir

33



Sosyokiltirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, J

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden c¢ekirdek aileye gecis, erken o
yasta evlenme vs.), 0

¢ Ndifus artisi,

¢ Gog, 0

¢ Nufusun yas gruplarina gére dagilimi,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liks yagsamay

duskunluk, kirsal alanda kentsel yasam),
¢ Beslenme aligskanliklari, 0
o Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Uzerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig! teknolojik
araclar

Personelin ve &grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene, uyuz vakalari vb.)
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GZFT Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu kapsamda, okulumuzun gugli ve
zayif yonleri ile okul disinda olugabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmig, yine bu analiz dogrultusunda GZFT stratejileri

olusturulmustur.

Guclu ve Zayif Yonler
Tablo 20. GZFT Stratejileri

Egitim ve Ogretime Erisim

. Ogrenci sayisinin az olmasi

2. Egitim programlarinin ve BEP
planlarinin yeterli olmasi

3. Ogrencilere Ucretsiz ve kaliteli 6gle
yemeginin bagiscilar tarafindan
verilmesi

4. Ogrencilerin servisle ulagiminin lcretsiz
saglanmasi

5. Yapilan sosyal etkinlik ve sportif
faaliyetler igin 6grencilerden Ucret talep
edilmemesi

—

6. Egitim ve 6gretimin planlandidi gibi
ybnetilmesi

7. Okulun merkezi bir konumda olmasi.

. GZFT
GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

. Sosyal etkinliklerin ve sportif

faaliyetlerin yapiimasi

. 1. ve 12. sinif 8drencilerinin staj

imkanina sahip olmalari

. Bazi 6grencilerimiz EKPSS’ye

girebilecek yeterlilikte olmasi

. Ogrenci ve velilerin ihtiyag

duydugunda rehberlik hizmeti
alabilmesi

. Diger okul ve kurumlar ile iletigimin

guclu olmasi.

. il ve ilge diizeyinde yapilan sosyal

ve kulturel faaliyetlere katilimin
yuksek olmasi.

. Her sene EKPPS'’ye girecek

ogrenciler igin hazirlik surecinde
destek ¢aligmalarinin yapilmasi.

Kurumsal Kapasite

. Ogrenci-6gretmen

arasindaki iletisimin guglu
olmasi

. Ogrenci- Personel

arasindaki iletisimin guglu
olmasi,

. Okul galiganlari arasinda

isbirligi ve paylasimin
yeterli olmasi

. Okulda calisan

ogretmenlerin mesleki ve
sosyal agidan dayanigsma
icinde olmalari

. Okul calisanlari ve

ogretmenlerin okulun ve
ogrencilerin gelisimi icin
caba sarf etmeleri
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8. Gezi ve kulturel faaliyetlerimizin her
ay dizenli olarak gergeklestiriimesi.

9. Go¢ eden dgrenciler sorunsuz bir
sekilde egitim ogretime dahil
edilmistir.

8.

9.

Ek ders karsiligi ¢alisan
personel sayisinin az
olmasi

Velilerin ihtiyac
duydugunda okul
calisanlariyla rahatlikla
gorusebilmesi

Kurumun temiz ve dizenli
olmasi

Okul konumuna ulasimin
kolay olmasi

10. Yiyecek Igecek hizmetleri,

11.

Mobilya ve El sanatlari
atolyelerinin altyapi
eksikliklerinin giderilmis
olmasi.

Olasi bir deprem riskine
karsi onlemlerin alinarak
binanin guglendiriimesi.

12. Velilere yapilacak olan tum

bilgilendirmenin SMS
yoluyla da iletilmesi.

13. Profesyonel bir yonetim

kadrosunun bulunmasi ve
ogretmen ile idarenin uyum
icerisinde ¢alismasi.

14. Okulda bulunan tim

ogrenciler devlet
tarafindan sigortalanmasi.
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—

Egitim ve Ogretime Erisim

. Devam sorunlarinin ¢gok olmasi.

Bazi dgrencilerin zihinsel yonden okul
dizeyine uygun olmamalari.
Ogrencilerin ergenlik caginda olmasinin
getirdigi problemler

Veli desteginin yetersiz olmasi.

Modern arag ve gereglerin (akilh tahta,
sinevizyon) bulunmamasi nedeniyle
egitim 6gretimde klasik yontemlerin
kullaniimasi.

Artan yakit ve diger giderler nedeniyle
sosyal ve kilturel faaliyetler igin
yeterince ulagim desteginin
saglanamamasi.

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Bazi 6grencilerin hazirbulunusluk
dizeylerinin yetersiz olmasi.

2. Cesitli nedenlerden dolayi velilerin
ogrencilerin ise yerlestiriimelerini
istememeleri.

15. Atdlyelerin yenilenerek

egitim 6gretime uygun hale
getirilmesi.

Kurumsal Kapasite

. Ozel egitim alaninda

hizmet ici egitimin yetersiz
olmasi olmasi

. Velilerin okul etkinliklerine

katiliminin yetersiz olmasi

. Ogrencilerin bos

zamanlarini
degerlendirecegi bahgenin
yeterli blyUkllkte
olmamasi

. Okul bahcgesinin,

ogrencilerin tenefflste vakit
gegirebilecegi kadar yeterli
donanima sahip olmamasi

. Okulumuza ait bir binanin

olmayisi.
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Egitim ve Ogretime Erigim

. Okulun,

ogrencilerin sosyal hayata,

uyum saglayacak konumda olmasi

. Toplumun engelli bireylere karsi
tutumlarinin olumlu yonde gelismesi

FIRSATLAR
Egitim ve Ogretimde Kalite

. Igyerlerinde engelli birey caligtirma

zorunlulugu.

. Ogrencilerin EKPSS’ye girebilmeleri

sayesinde is sahibi olabilmeleri.

. Guzellik ve sag bakim

atélyemizin yiyecek icecek
atolyesine donusturulmesi

. Okulumuzun kendisine ait

etkinlik ve sahne
performansi gerektiren
calismalarda
kullanabilecegi bir
sahnenin olmamasi

Kurumsal Kapasite

. Devletin ve 6zel sektoriin

ozel egitim kurumlarina
destek vermesi.

. Hayirsever ig insanlari ve

velilerin okulumuza maddi
ve hizmet olarak yardim
etmeleri.

. Okulun istihdam olanagi

yuksek bir
bulunmasi.

sehirde

. Okulun yakin ¢evresinde

saglik kurumlarinin
bulunmasi.

. Okulun jeopolitik

konumunun iyi olmasi.
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6. licemizde bu kademede ve
dizeyde egitim veren tek
meslek okulu olmasi.

TEHDITLER
Egitim ve Ogretime Erigim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

1. Okulun iglevinin c¢evre tarafindan 1. Ogrencilerimizin ise 1. Kendimize ait genis bir
yeterince algilanmamasi. yerlestiriimesinde igyerlerinin bahgemizin olmamasi.

2. Ogrencilerimizin zihinsel yetersizlikleri olumsuz tutum sergilemeleri 2. Okul bahgesinin ve giriginin
nedeniyle digaridan gelebilecek tehlike 2. lgyerleri engelli bireyleri galistirma kot olarak asagida
ve istismarlara agik olmalari kotalarina personel alirken zihinsel olmasinin cevre ile iligkisini
o . engelli bireyleri tercih etmemeleri etkilemesi.

3. Ogrencilerin sosyal ve mesleki hayata L
uyumda zorluk yagamalari 3. Velilerin gocuklarinin ise 3. Okulun bahgesinin direk

yerlestiriimeleri konusunda yiiksek islek bir yola agiliyor
beklenti icinde olmalari olmasi.

4. Velilerin sosyoekonomik ve egitim 4. Okula diz bir girisin
dizeylerinin disuk olmasi olmamasi.

5. Bilingsiz internet kullaniminin
ogrencilerimiz Uzerinde yarattigi
olumsuz etkiler.
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Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari dnceki boliumlerde verilen durum analizi agamalarinda one ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek
tirde ifadelerden olugmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya gikan ihtiyaglari ve gelisim
alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi galismalari sonucunda elde edilen bulgulara durum analizi raporunda yer verilmistir.

GELECEGE BAKIS

Misyon
Ozgliveni yiiksek, yasam boyu 6grenme arzusu tagiyan, topluma ve kendine karsi sorumlu gelecegin buyiiklerini yetistiren bir kurum
olmak.

Vizyon
Ahlaki degerleri sahiplenmis, topluma ve dogaya karsi sorumluluk sahibi olan, akademik sosyal ve kulturel alanlarda basariy! hedef
edinen, yarina yon veren insanlar yetistirmek.
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Temel Degerler

1) Saygi ve Hosgoru

2) Esitlik ve Hakkaniyet

3) Verimlilik

4) Elestirilere Acgikhk

5) Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

6) Guvenilirlik

7) Acik ve Diirist iletigim

8) Seffaflik

9) Tarafsizlik

10) Bilimsellik

11) Sirekli Gelisme

12) Kaliteli Hizmet ve Verimlilik

13) Katihmcilik, Dayanisma ve igbirligi

14) Plancilik

15) Empati

16) Milli ve Manevi Degerlere Bagllik

17) Bagarinin takim ¢aligsmasiyla geldigine inanma, biz bilinciyle ¢calisma

18) Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusunda yeniliklere agik olma

19) insan haklarina bagli oima

20) Cevrenin canli ve cansiz varliklarini koruma

21) inang ve disiince farkliliklarini zenginlik olarak gérme

22) Problemin degil ¢ézimin pargasi olma.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

EQgitim ve 6gretime erigim okullagsma, devam ve devamsizlik, akademik basarinin yukselmesi ve bireylerin egitime erisimi igin

yurutulen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Amag 1 Amagc 1: Ogrencilerimizin akademik basari orani arttirilacaktir.
Hedef 1.1 Akademik seviyesi uygun olan 6grenciler tespit edilip EKPSS’ye hazirlanmalari igin destek egitim verilecektir
Baslangi¢ :

. : Hedefe A Izleme
FEETEnS Gt gelet Etkisi* gggf“ 2025 2026 2027 2028 Sikligi
PG 1.1.1. EKPSS’na hazirlanan égdrenci oranini 40 80 85 90 95 97 10 ay
arttirmak
PG 1.1.2 EKPSS’ni kazanan 6grenci oranini 30 5 v 8 9 10 10 ay
arttirmak
PG 1.1.3 EKPSS’ye destekleme egitim ve 30 80 85 90 95 95 10 ay
kurslarinin oranini artirmak.
Koordinator Birim Okul idaresi

s birligi Yapilacak Birimler

idari Personel, Veli

eOgrenci ve velilerin EKPSS'ye iliskin olumsuz tutumlari
eGecgmis yillara ait sorulara ulagilamamasindan dolayi érnek sorularin ¢ézilemeyisi

Riskler oEKPSS sorularinin zihin engeli olan égrencilere uygun olmayisi

oEKPSS ile ilgili kaynak kitaplarin olmamasi

eVelilerin ve 6grencilerin EKPSS hakkinda bilgilendirilerek motive edilmesi
Stratejiler eOkulumuzda gonulli 6gretmenler tarafindan EKPSS’na hazirlik kurslarinin

acilmasi ve takip edilmesi
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Maliyet Tahmini

21.000 TL

Tespitler

eOgrenci ve velilerin EKPSS'ye iliskin farkindalik diizeyinin disiik olmasi

eOzel Egitim Meslek Okulu olmamizdan kaynaklanan EKPSS’ye girebilecek 6grenci
saylmizin az olmasi

eOgrencilerin sinav kaygisi yagamalari

ihtiyaclar

oEKPSS’ye girebilecek diizeyde olan 6grencilerin tespiti yapiimasi

eOgrenci ve velilere EKPSS hakkinda bilgilendirme g¢alismalari yapilmasi
eOkulumuzda, hazirlanan bir program dahilinde EKPSS’na yonelik kurs agilmasi ve
takibinin yapilmasi

oEKPSS’na yonelik periyodik araliklarla deneme sinavlarinin yapilmasi ve
degerlendiriimesi

° EKPSS’na kayit islemleri sirasinda 6grenci ve velilere rehberlik yapiimasi

TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalite

Egitim ve 6gretimde kalitenin artiriimasi baghgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencil erin
bilimsel, sanatsal, kulttrel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yodnelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadir.
Amag 2 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri
5
’g,’ © 0 =
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PG 2.1.1 - Okulda bir egitim ve 35 50 55 60 65 65 10 ay
ogretim  doneminde  bilimsel,
kdltirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci sayisi
PG 2.1.2 - Ogrenci basina okunan 35 3 3 5 5 6 10 ay
kitap sayisi
PG 2.1.3-. Okulda bir egitim ve 30 50 50 55 60 65 10 ay
ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlari alt bagliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ozel Egitim Ogretmenleri, Beden Egitimi OJretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Veliler, iige Genglik ve Spor Mudurltg
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Kaza gegirme yaralanma orani yukselmektedir.
Ders basari kaygisi duyanlar zamani sosyal etkinliklerle degerlendirmenin gereksiz oldugunu

Riskler .
dusunebilir
S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin
» etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler S2 Okul biinyesinde kitap okuma yarismalari diizenlenecektir.

S3 Kitap okuma saatleri gcogaltilacaktir.

S4 Okul buinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S5 Okul disi etkinlik ve geziler diizenlenecektir.

S5 Okul bahgesi geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S6 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda yilsonu senligi, Otizm Farkindalik GUnu etkinligi, Down

Sendromu Farkindalik Gunu etkinligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000

Ogrencilerimizin kitap okuma aliskanhginin sinirli diizeyde olmasi, artan maliyetler nedeniyle okul

Tespitler llel
digi etkinliklere katilimin zorlagmasi.
intiyaclar Okul bahgesinin diizenlenmesi

Spor salonunun amaca uygun diizenlenmesi
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TEMA lll: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gti¢lendirilecektir.

Amag 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite geligtirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saghkl ve guvenli bir ortamda gergeklestiriimesi igin okul saghg ve guvenligi gelistirilecektir.
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi*Baslangi¢ izlem
Degeri** 2025 2026 2027 2028 e
2024 Sikhg
[
PG 3.1.1 - Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili35 70 80 85 90 90 Ddne
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli mlik
sayisi
PG 3.1.2- Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili35 75 75 80 80 85 Déne
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve mlik
veli sayisi
PG 3.1.4- Afet ve acil durum tatbikat sayisi 30 1 3 3 3 3 Ddne
mlik

Koordinatér Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ozel Egitim Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Veliler, Saghk Kuruluglari, Emniyet Mudurlagu

Ogrencilerin anlatilan konuya ilgisizligi

Riskler Velilerin seminerlere katilim oranlarinin az olmasi
S1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olugturmak icin bagimlilikla micadele,
Stratejiler akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici

hastaliklar ve gida guvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
dizenlenecektir.

S2 Okul panolari iglenen konuya gore yenilenecektir.

S3 Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5.000 TL
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Tespitler

Okullarin, cevrelerinde bulunan ve ogrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaglarda ortaya
clkmasi

intiyaglar

ilgili kurum ve kuruluglarla ig birliginin artirimasi

Ogrencileri  sosyal, sportif, kiltirel faaliyetlere  ybnlendirecek  tegvik
mekanizmalarinin guglendiriimesi

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla mucadele programlarini uygulama konusunda

egitim almasi

Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1- Hedef 1121.000 25.000 29.000 30.000 35.000 140.000
Amag¢ 2-Hedef 2 [100.000 120.000 150.000 170.000 190.000 730.000
Amag¢ 3- Hedef 3/5.000 6.000 11.000 20.000 22.000 64.000
Genel Yo6netim400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.250.000 4.050.000
Giderleri
TOPLAM 526.000 751.000 990.000 1.220.000 2.480.000 6.001.000
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izieme ve dederlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde bazi hedeflerde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim mudurligu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortsulip karara baglanacaktir.

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu
A1 Amag 1: Ogrencilerimizin akademik basari orani arttirilacaktir.
H1.1 Akademik seviyesi uygun olan ogrenciler tespit edilip EKPSS’ye hazirlanmalari icin destek
eqitim verilecektir
Hedef 1.1 Performansi %
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Gostergesi Hedefe Plan  Dénemi | izleme izleme Performans (%) (C-A)/(B-A)
Etkisi (%) Baslangi¢ Dénemindek | Dénemindeki
Degeri *(A) i Yl Sonu | Gergceklesme
Hedeflenen | Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1. EKPSS’na 40 80 85 -
hazirlanan dgrenci oranini
arttirmak
PG 1.1.2 EKPSS’niI kazanan 30 5 7 -
ogrenci oranini arttirmak




PG 1.1.3 EKPSS’ye destekleme | 30 80 85 -
egitim ve kurslarinin oranini
artirmak.

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %40 oraninda gergeklestigi gértlmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %20 oraninda gerceklestigi g6z 6niinde bulundurularak égrencilerin
E-KPSS sinavlarini kazanma oranlarini artirmak igin okulda 6grencileri E-KPSS konusunda destekleme egitim ve kurslarin
acilarak bu oranin yukseltilmesi planlanmistir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.3 igin performansin %70 oraninda gergeklestigi gorulmektedir.

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok
yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H2.1 Ogrencilerin bilimsel, kulttrel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir

Hedef 2.1Performansi | %

Sorumliu Okul yénetim kadrosu
Birim
Performans Gostergesi | Hedefe Plan Dénemi | izleme izleme Performans (%) (C-
Etkisi (%) Baslangic Doénemindeki | Dénemindeki A)/(B-A)
Degeri *(A) Yil Sonu | Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)




PG 2.1.1 - Okulda bir 35 65
egitim ve Ogretim
ddéneminde bilimsel,
kiltdrel, sanatsal ve
sportif alanlarda en
az bir  faaliyete
katilan 6grenci sayisi

PG 2.1.2 - Ogrenci| 35 3
basina okunan kitap

sayis|

PG 2.1.3-. Okulda bir 30 50

egitim ve ogretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlari
alt bashginda en az bir
faaliyete katillan &grenci
sayIsi

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.1 i¢in performansin %35 oraninda gergeklestigi gortilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.2 icin performansi %35 oraninda gergeklestigi géz éninde bulundurularak sinif 6gretmenleri
tarafindan desteklenerek oranin artiriimasi planlanmigtir.

2024-2025 egitim 6gretim yiinda PG 2.1.3 i¢in performansin %30 oraninda gergeklestigi géruimektedir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yil Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H3.1 Egitim ve ogretimin saglikli ve guvenli bir ortamda gerceklestiriimesi igin okul sagligi ve guvenligi
gelistirilecektir.
Sorumlu Okul yénetim kadrosu
Birim
Performans Gostergesi | Hedefe Plan Dénemi | izleme izleme Performans (%)
Etkisi (%) Baslangi¢ Dénemindeki | Dénemindeki (C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Yil Sonu | Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 311 - Akran|25 110
zorbaligi ve siber

zorbalikla ilgili konularda
egitim alan ogretmen,
ogrenci ve veli sayisi

PG 3.1.2- Saghkli 25 110
beslenme ve obezite ile
ilgili  konularda verilen
egitim alan ogrenci,
ogretmen ve veli sayisi

PG 3.1.3- Afet ve acil 25 2
durum tatbikat sayisi

Hedefe lligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.1 icin performansin %25 oraninda gergeklestigi gortlmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.2 icin performansi %25 oraninda gergeklestigi g6z éntinde bulundurularak ailelerin egitim
faaliyetlerine katiliminin arttiriimasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon gorusmeleri yapilmasi planlanmigtir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.3 igin performansin %25 oraninda gerceklestigi gorulmektedir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi
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Esdeger Okullar

2| 2| 2| 2]=2]|=2
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EK-2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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icin
STK Amag ve hedeflerimize
\ ulasmak is  birligi 2

yapacagimiz kurumlar
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EK-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
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EK-4 Paydas Anketleri:

Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goruslerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Latfen okul hakkindaki goéruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarakbelirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkur ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum galismalari hakkindaki gorusleriniz almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Latfen okul/kurum hakkindaki gorUglerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isaretikoyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz igin tesekkir ederiz.
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OGRETMENLER iCINKONU BASLIKLARI £ £

E |E | g 5 | 2

2 5 S = 990 o

NO X5 |6 | N | x> >

= = 2 € E £

= = o D= =

Q © S © O © ]

X X X X X X X
01- Kurumumuzda ¢aligsanlarin karar alma sureglerine katilm dizeyi ylksektir. () ) () () ()
02- Kurumumuzda galigsanlarin katilimini saglamaya yonelik olarak gelistiriimis mekanizmalar () Ol O 1) ()

vardir.
03- Kurumumuzda yénetimin uygulamalari, ¢alisanlarin sureglere katilimini tesvik etmektedir. () O O 1) ()
04- Kurumumuzda ¢aliganlar bilgi paylagimina ve is birligine agiktir. () O O) () ()
05- Kurumumuzda yoneticiler bilgi paylasimina ve is birligine agiktir. () O ) () ()
06- Kurumumuzda galismalar is birligi igerisinde takim galismasi halinde yurataltr. () () () [() ()
07- Kurumumuzda ig birligi mekanizmalari yeterli duzeydedir. () () () () ()
08- Kurumumuzda ig birligi mekanizmalari etkili dizeydedir. ) Ol O O ()
09- Kurumumuzda ¢aliganlar birbirleriyle uyum igerisinde ¢alismaktadir. () () () [() ()
10- Kurumumuzda bilgiler acik ve anlagilir bir sekilde paylasiimaktadir. () () () [() ()
11- Kurumumuzda bilgiler ilgili yerlere zamaninda iletiimektedir. () Ol O 10O ()
12- Kurumumuzda karar alma surecleri yeterli bilgiyle desteklenmektedir. () () () [() ()
13- Kurumumuzdaki uygulamalar surekli gelisimi tesvik edicidir. () () () [() ()
14- Kurumumuzda galisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecribelerini paylasmalarina imkan| ( ) () () [() ()
veren uygulamalar vardir.
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15- Kurumumuzda ¢aliganlarin kendilerini geligtirmelerine imkan veren uygulamalar vardir. () () () [() ()
16- Kurumumuzdaki iletisim kanallari gogunlukla yatay (esitler arasinda) olarak islemektedir. | () () () [() ()
17- Kurumumuzdaki iletisim kanallari gogunlukla dikey (ast-Ust arasinda) olarak islemektedir. | ( ) () () [() ()
18- Kurumumuzda yoneticiler ile rahatlikla iletisim kurulabilmektedir.| () () () () ()
19- Kurum igi iletisim mekanizmalar katilim ve is birligini desteklemektedir. () () () [() ()
20- Kurumumuzda yeni fikirler ve farkli gorugler dikkate alinir. () () () [() ()
21- Kurumumuzdaki uygulamalar degisimi desteklemektedir. () () () [() ()




S

VELILER iGiN KONU BASLIKLARI o5 | E | |02 | 2

5|6 | 22| 2

E2 |2 |5 |EE|E

8.8 |& &, &

NO ¥ ¥ § ¥ X ¥ X § ¥
01- Ihtiyac duydugumda okul ydneticileri ile rahatlkla gérisebiliyorum. () () () 10) ()
02- Ihtiyac duydugumda okul personeli ile rahatlikla gorisebiliyorum. () () () 10) ()
03- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. () () () 10) ()
04- Okul ile ilgili istek ve sikayetlerimi rahatlikla iletebiliyorum. () () () 1 () ()
05- | Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinir. () () () [() ()
06- Okulun calisanlari gevreye karsi 6rnek davranislar sergilerler. () () () [(Q) ()
07- Okul personeli glivenilirdir () () () 1(0) ()
08- Okul icinde ve disinda yabanci kisilere karsi yeterli glivenlik dnlemleri alinmaktadir. () () () [ () ()
09. Okulda yangin ve dogal afetlere kargi gerekli dnlemler alinir. () () 0) | () ()
10- Okul yolu (veya okul servisleri) glvenlidir. () () () () ()
11- Okulda 6grenciler olumlu bir kigilik kazanabilmektedir. () () O 1O ()
12- Ogrenciler cevreyi rahatsiz edecek davraniglarda bulunmazlar. () () () () ()
13- Ogrencilerin kilik kiyafeti dtizgundr. () () () 1(0) ()
14- Ogrenciler milli ve manevi dederlere uygun davranirlar. () () () 1() ()
15- Ogrenciler temel ahlak kurallarina uygun davranirlar. () () () 1 () ()
16 Ogrenciler kamu malini korurlar. () () O 10 ()
17- | Okul, gevre ile igbirligi yapmaktadir. () () () [() ()
18- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. () () () Q) ()
19- Okulun tesis ve olanaklari gevrenin kullanimina sunulmaktadir. () () () [ () ()
20- | Okul, gevre ve insan saghgi ile ilgili calismalara destek verir. () () () 1() ()
21- Okul gevre kirliliginin (gUrdltd, temizlik vb) énlenmesi konusunda duyarlidir. () () () [(C) ()
22- Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimini saglar. () () | () () ()
23- Okul caliganlari davraniglari ile gcevresine iyi 6rnek olmaktadir. () O 1O 10 ()
24- Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim. () () () | () ()
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